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Rewitalizacja urbanistyczna — pamiec
o minionych wiekach 1 wspolczesnos¢

dr Stawomir Palicki - Katedra Inwestycji 1 Nieruchomosci

Wydzial Zarzadzania, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Konferencja ,, Poznan — Nowy Rynek”: Poznan, 21 marca 2018 r.



Minione wieki

¢ Tak tatwo byto zmieni¢ miasto... gwattownie,
kataklizmami, pozarem, powodziami...

¢ 64 rn.e. Wielki Pozar Rzymu [tac. Magnum
Incendium Romae] — trwat 5 1 p6t doby, byt
nieslusznie przypisywany pierwotnie Neronowi,
pOzniej] chrzescijanom: wskazuje si¢ na strawienie
mniej niz 1/10 obszaru miasta, przy czym tgcznie
w Owczesnym Rzymie byto ok. 1700 domow
oraz 47000 1nsul1 (wielolokalowych budynkow
czynszowych) I kamienic (wg Tacyta).



Minione wieki

¢ Przebudowa Paryza w latach 1852-1870,
zwana wielka lub Haussmannowska —
generalna przebudowa miasta w czasach
|1 Cesarstwa, nadzorowana przez prefekta
Paryza — Georges’a Hausmanna.



Minione wieki

¢ Ogrom nakltadow finansowych (rocznie

wydawano na cele przebudowy miasta okoto
50-80 min frankow).

¢ Stara zabudowa centrum miasta zostata
niemal calkowicie zrOwnana z ziemia, na j¢j
miejscu budowano podobnej wysokosci
gmachy o wyzszym standardzie
mieszkalnym 1 sanitarnym.



Minione wiekKi

¢ }.acznie w czasie prac regulacyjnych
rozebrano 20 tys. domow, na miejscu ktorych
wzniesiono 40 tys. nowych.

¢ Szerokosc¢ bulwarow rzedu 20-30 metrow
przerazala Owczesnych paryzan.



Czym jest wspolczesnie

REWITALIZACJA?



Definicja — z przymruzeniem oka...

¢+ Rewitalizacja to jakby kociol wielki, w ktorym gotuje si¢ strawa o nazwie
dobrobyt, gdzie kucharze po wrzuceniu pierwszych ingrediencji przyciagaja
z blizszej i dalszej okolicy coraz to liczniejszych wedrowcow, zwabionych
cudnym, smakowitym zapachem i obietnicq solidnej porcji gotowego jadla.
Ci, za rada i namowq kucharzy, przynosza po kawalku wlasnych
skladnikow, azeby poprawi¢ smak potrawy, a i pozywnych kaskow przydac.
Po upichceniu wszystkiego, kociol niemal Kipi dobrobytem, jedza wiec
zglodniali przybysze, a gdy juz sytos¢ ich brzuchy przepelnia, wylaniajq si¢
z mroku lichutency, ubodzy, niesmiali ludzie... biedacy, ktorzy dotad tylko
drew donosili, by w ognisku pod kotlem plomien zwawo tancowal. Dla nich
tez po trosze z kotla dobrobytu wystarczy, tak, by nie musieli glodowac.

¢ 7 czasem zas slawa nieocenionego smaku potrawy zatoczy tak szerokie
kregi, ze nawet najmozniejsi panowie zechca owego jadla poprobowac.
Znow drwa potrzebne beda, znow ingrediencje czas szykowad, coraz to
wymyslniejsze, coraz bardziej szlachetne, a kto wie... moze i stary kociol
zbyt maly bedzie?



Definicja rewitalizacji

(w polskim — europejskim ujeciu)

Rewitalizacja jest ztozonym :
procesem naprawczy?]n Obszary kryzysowe
dotyczacym dane;j
zdegradowane] przestrzeni wystepuje na nich szereg
miejskiej (obszarow negatywnych zjawisk
kryzysowych), podczas 1 procesow w sferze
ktorego do zniszczonej - przestrzennej, spolecznej,
~ ,martwej” tkanki gospodarczej $wiadczacych
miejskiej wprowadzane s 0 ich trwalej degradac;i.

roOwniez inne niz
tradycyjne - nowe funkcje.

[S. Kaczmarek]



Definicja rewitalizacji

(w polskim — europejskim ujeciu)

Rewitalizacja to kompleksowy program
remontow, modernizacji zabudowy
| przestrzeni publicznych, rewaloryzacji
zabytkOw na wybranym obszarze,
najczescie] dawnej dzielnicy miasta,

W powigzaniu Z rozwojem gospodarczym
1 spotecznym. Rewitalizacja to potaczenie
dziatan technicznych - z programami
ozywienia gospodarczego 1 dziataniem na
rzecz rozwigzania problemow
spotecznych, wystepujacych na tych
obszarach. [k skaiski]



Definicja rewitalizacji

(w amerykanskim ujeciu)

,»(...) jest formg ekonomicznej aktywnosci, ktora zwraca
nieruchomosci, strukturze przestrzennej, obicktowi jej
wczesniejsza kondycje, czyni j3 zdrowsza 1 bardziej
funkcjonalng albo zastepuje niemozliwg do uratowania

1 odtworzenia strukture...”
[S.Cunningham]



Definicja wg polskie]
Ustawy o rewitalizacjl

+ Rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania
ze stanu kryzysowego obszaroOw
zdegradowanych, prowadzony w sposob
kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania
na rzecz lokalnej spolecznosci, przestrzeni
| gospodarki, skoncentrowane terytorialnie,
prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji
na podstawie gminnego programu rewitalizacji.



Przyczyny rewitalizacji

¢ przyczyny naturalne — kataklizmy (powodzie,
pozary),
* Wojny — potrzeba odbudowy miast,

+ (r)ewolucja technologiczna — schytek branzy
przemystowej, ugory poprzemystowe,

¢ przemiany polityczne — tereny pomilitarne (m.in.
Koszary wojskowe) po wojskach radzieckich,

¢ zmiany zbiorowych zachowan mieszkancow —
suburbanizacja, efekty mody, tzw. kryzys miasta.




Minione wieki

¢ Poznan w latach 1500-1900 przezyt ponad
60 udokumentowanych powodzi,
wywotanych wiosennym topnieniem
pokrywy lodu na Warcie 1 Cybinie.

+ Byly one tak wielkie, ze po centralnej czesci
miasta mozna bylo si¢ poruszac jedynie
todziami.



Rewitalizacja

1 r0zne jej oblicza...



Gaswerk Wien Simmering

Najwiegksza europejska
gazownia miejska
w Wiedniu

Budowa 1896-1899

Eksploatacja 1899-1968



Gasometer

Cztery zbiorniki
wraz z ostonami;:

90 000 m® gazu kazdy
Srednica 60 m
Wysokos¢ 73,5 m
Wysokos¢ dachu 25 m



Gaswerk Wien Simmering

1968 — dostepnos¢
gazu rosyjskiego



Gaswerk Wien Simmering

1981 — Gasometer
otrzymal status
zabytkoOw-pomnikow
dziedzictwa
poprzemystowego



Gasometer-City lub G-Town

Po rewitalizacji:

- Akademik (73 apartamenty)
- 615 mieszkan

- Shopping Mall (22000 m?)
- Biura (11000 m2

- Ba-Ca Halle (4200 migjsc)

- Archiwum miejskie



Solvay - Krakow

Krakowskie Zaklady
Sodowe — Solvay

powierzchnia:
170 ha

Eksploatacja 1906 — 1989



Krakowskie Zaklady Sodowe

,,Biale morza”

osadniki (80 ha)

rekultywacja
10 207 tys. zi



Restrukturyzacja

1992-1998

wyburzenia starej
zabudowy

nowa architektura

budowa infrastruktury
technicznej



Centrum Handlowe
,,Z.akopilanka”

Po rewitalizacji:

- 50 000 m? powierzchni handlowo — ustugowej
- 2200 miejsc parkingowych

- 60 mln dolaréw

- 2000 miejsc pracy oraz inwestycje krajowe



Rewitalizacja Bilbao



Bilbao - informacje

Kraj: Hiszpania

Wspolnota autonomiczna: Kraj Baskow
Powierzchnia: 40,65 km?

Ludnos¢: 367 890

Gesto$¢ zaludnienia: 9100 os./km?
Jezyki oficjalne: hiszpanski, baskijski



Przyczyny 1 przebieg
rewitalizacji

¢ 1970-1980 — upadek przemystu stalowo-
stoczniowego, wzrost bezrobocia,

¢ 1989- sformutowanie celow strategicznych

+ 1992 — przyjecie ,,Strategicznego planu
rewitalizacji obszaru metropolitalnego

Bilbao”



Obszary dzialania
,Strategicznego planu rewitalizacji obszaru
metropolitalnego Bilbao™

* Inwestycje w kapital ludzki,

¢ stworzenie metropolii ustugowej w regionie
nowoczesnego przemystu,

¢ poprawienie mobilnosct wewnetrzne)
| dostepnosci,
¢ poprawa stanu srodowiska,
+ rewitalizacja urbanistyczna,
+ stworzenie centrum kulturalnego wysokiej rangi,
* koordynacja zarzadzania sektora publicznego
| prywatnego,

+ akcje spoteczne.



Dwa glowne cele:

+ wykreowanie bardzo wysokiej klasy
zespolow zabudowy o funkcyi
kulturotworcze;,

¢ odnowa szeroko rozumianej mobilnosci
1 dostepnosci komunikacyjne;.



,,Bilbao Metropoli-30”

¢ podmiot powotany do zycia w 1991r. ,
¢ pierwotnie: 19 podmiotow jako publiczno-
prywatna organizacja typu non-profit,

¢ obecnie stowarzyszenie liczy okoto 130
czlonkow.



Guggenheim Muzeum Bilbao

¢ 1992 — uroczyste podpisanie umowy,
* Frank Gehry — projektant,

¢ 24 tysigce metrow kwadratowych powierzchni
wystawowe],

¢ curopejskie 1 amerykanskie dzieta z II potowy
XX wieku,

¢ 1997 — otwarcie,
¢ 5,15 mln odwiedzajacych przez pierwsze 5 lat,

¢ koszt budowy 84 mln euro — zwrocit sie
w 3 lata.



Inwestycje infrastrukturalne:

+ Rozbudowa portu lotniczego (Santiago
Calatrava) 1 metra (Norman Foster),

* Przeksztatcenie dawnych terenow
przemystowych 1 portowych wzdtuz rzeki

Nervion powierzono korporacji ,,Bilbao Ria
2000”

¢ Promenada (Eskalduna az do mostu
pieszego Uribitarte) — $ciezki piesze,
rowerowe, parki, place itd.



Inwestycje infrastrukturalne c.d.:

¢ Operacion Galindo — tereny
mieszkaniowe, rozrywkowe, biznesowe,
rekreacyjne, przebudowa komunikacyjna,

¢ stadion pitkarski Lasesarre — otwarty
w 2003 roku, 8 tysiecy miejsc,

+ rewitalizacja obszaru nadrzecznego oraz
terenoOw zielonych.



Dlaczego Bilbao musiato si¢
zmienic?

* W umierajacej stolicy Baskonii poziom
bezrobocia si¢gat 28% (!)



Efekt Bilbao!

+ spadek bezrobocia z 28 do 8% (!)
+ 4000 nowych miejsc pracy w turystyce,

+ 9000 nowych miejsc pracy tacznie w efekcie
rewitalizacji,

¢ wzrost przychodow miasta o 20%.



Lotnisko Sondika

Tamtejszy terminal otwarty w 2000 roku.
Dzieto Santiago Calatravy.

Budynek swoim ksztaltem przypomina
szykujacego sie do lotu gotebia z rozpostartymi
skrzydiami - stad budynek otrzymal
przydomek La Paloma.



Alhondiga Bilbao

¢ To wielofunkcyjny obiekt publiczny na rézne
aktywnosci kulturalne 1 nie tylko.

¢ /najdujg si¢ tu: audytorium, liczne sale
wystawowe, mediateka z 50 tysigcami
woluminow, siedem sal kinowych, kilka sal
gimnastycznych oraz oszatamiajacy taras na dachy
z ceglanymi arkadami dawnych murow
1 drewniang posadzkg oraz... sporym krytym
basenem.



Sheraton Abandoibarra Hotel

+ Bilbao, aby przyciagnac rzesze turystow,
musiato tez postawi¢ na rozbudowe bazy
hotelowe]. Jednym z najciekawszych hoteli
Jjest Sheraton Abandoibarra Hotel.

¢ Dzielnica Abandoibarra stanowita
zaniedbang przemystowg strefe, oddzielajaca
Stare Miasto od rzeki. Powstala tu zupeinie
nowa dzielnica z budynkami biurowymi,
mieszkalnymi 1 ustugowymi.



Offices Osakidetza

¢ Obiekt biurowy, mieszczacy departament
zdrowia Bilbao.

¢ Jego bryla to esencja miasta, ktore ma
ambicje by¢ najnowoczesniejsza
metropolig na Polwyspie Iberyjskim.

¢ Biurowiec pokrywa podwoOjna szklana
fasada, ktora dziata jak ciepty koc w zimie,
latem zas sprzyja chtodzeniu.



Palacio Euskalduna

¢ Oprocz Muzeum Guggenheima to jeden
z najczescie] odwiedzanych nowych
obiektow Bilbao.

¢ Rozlegly budynek liczacy 53 tys. metrow

kwadratowych stanowi centrum
konferencyjno-kulturalne.

¢ Stanal w rewitalizowanym doku dawne;
stoczni Euskalduna.



Rewitalizacja Bilbao

¢ Przeniesiono akcent z upadajgcego
przemystu stoczniowego 1 metalurgicznego
na turystyke.

¢ Postawiono na innowacyjnosc, postep,
NOWOCZESnosC.

¢ Zrozumiano role kultury w rozwoju
wspotczesnych miast 1 spoteczenstw.



Sukces strategii rewitalizacji znany jest
jako ,,efekt Guggenheima”

Mozna go rozpatrywac¢ mozna
wieloptaszczyznowo. Oto jej najbardzie;
widoczne efekty ekonomiczne:

¢ zwigkszenie ruchu turystycznego,
+ wysoka stopa zwrotu inwestycjl,

¢ Wzrost obrotoOw finansowych w regionie.



Nowy punkt odniesienia

+ W wymiarze symbolicznym, muzeum
pozwolito na rewizj¢ miasta, czyniac z
Bilbao osrodek rozpoznawalny na arenie
mi¢dzynarodowe;.

¢ Rownoczesnie tez dla samych
bilbaonczykow muzeum stato si¢ swoistym
symbolem nowoczesnej | otwartej

baskijskiej tozsamosci.



Dzickuje za uwage!



